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· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϮ͕�ϮϬϮϭ�–��D'��tĞďŝŶĂƌ�-�EŝŬŝ�:ĂďďŽƵƌ—EŝŬŝ͛Ɛ�ůĂƐƚĞƐƚ�ďŽŽŬ��
ĂŶĚ�ŽƵƌ�tĞďŝŶĂƌ�ƚŽƉŝĐ͗�͟'ƌŽǁŝŶŐ��hŶĚĞƌ��ŽǀĞƌ�͞�-�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ� 

�������ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͕�ƉĞƐƚ-ĨƌĞĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘��������������������������������������������������������������
 dŽ��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ƐĞĞ���D'��ǁĞďƐŝƚĞ͗� 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƚůĂŶƟĐĂƐƚĞƌŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͘ĐĂͬĨĂ�ůůǁĞďŝŶĂƌ 

 
· �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ��-��D'���'D�-�ϳ͗ϬϬƉŵ�-�ďǇ��ŽŽŵ��-� 

���������ŽŽŵ�>ŝŶŬ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϱϳϱϯϰϮϰϱϴϲ͍�����
 ƉǁĚсEůĐϮsϭZƚď�ů�E,ůƚ^�ϴϮdŵϰϮDϯEǌhdϬϵ� 
 
භ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ�-�͞��'ĂƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƌĚƐ͟�-�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�>ĞĐƚƵƌĞƐ 
�����������;ΨϭϬ�ĂƐ�EŽŶ-&��&�DĞŵďĞƌ�͕�WƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��������������

ĞĂĐŚ�ůĞĐƚƵƌĞ�–�VHOHFW�LQGLYLGXDO�OHFWXUH�DQG�IROORZ�WKH�OLQNV� 

���� 
· �EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ�͕�ϵ͗ϬϬ-Ϯ͗ϯϬƉŵ�-��DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ůďĞƌƚĂ�͗� 
�������&Ăůů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ��͞'ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�͞���dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐĂͬĞͬŵŐĂĂ-ŐƌŽƵŶĚĞĚ-ŝŶ-ƐĐŝĞŶĐĞ-ĨĂůů-
 ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ-ƟĐŬĞƚƐ-ϭϲϳϯϵϵϱϰϵϱϱϵ� 
 
භ���������ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�-��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
 ^ĞŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ͗�ƐƵĞƐƚƵĂƌƚΛďĞůůĂůŝĂŶƚ͘ŶĞƚ 
 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ��-���ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ�ĨŽƌ�� 
�������:ƵŶĞ��ϭ͕�ϮϬϭϵ��-��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�;^ĞĞ��D'��tĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�&ŽƌŵƐͿ�- 
������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�WĂŐĞ�-��ƚůĂŶƟĐ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�D'�Ϳ͕��ĂŶĂĚĂ� 
 

 Inside this Issue: 

d,��'�Z��E�D�^d�Z�E�t^ 



ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽŽŵ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�ǁĞďŝŶĂƌ� ƐĞƌŝĞƐ͘� ��ƚ�ŽƵƌ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ�
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�ďǇ��ŽŽŵ͕�^ĂŶĚƌĂ� 
DĂƚĐŚĞƩ� ǁŝůů� ĂƐƐƵŵĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ͘� � dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ� 
�ƚůĂŶƟĐ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
'ŝŐŝ� WĞůůĞƟĞƌ� ŽƵƌ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� ĨŽƌ� ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �D'��
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŶŽǁ� 
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ� ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬϮϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ��ĂůŚŽƵƐŝĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĂŵƉƵƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵůǇ�ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘��
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

 
 
 

E�t^>�dd�Z�K&�d,���d>�Ed/��D�^d�Z�'�Z��E�Z^��^^K�/�d/KE 

&Ăůů�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�:ŝŵ�^ŚĂƌƉĞ�͊ 
 
tŚĂƚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͊��tŝƚŚ�ĂŵƉůĞ�
ƌĂŝŶ͕� ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƵŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ǁŝŶĚ͕�ŵǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�
ďŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƩĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�;ƐĞĞ� 
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐͿ͘�KƵƌ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
ŝƐ� ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ� ĂƐ� ǁĞůů͕� ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
DĂƐƚĞƌ� 'ĂƌĚĞŶĞƌƐ� ŝŶ� dƌĂŝŶŝŶŐ͕� ƐƵŵŵĞƌ� ǁĞďŝŶĂƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŐĂƌĚĞŶ� �ŽŽŵ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ͘� � dŚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĞŝŐŚƚĞĞŶ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ƵƐŝŶŐ� 
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� � /� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�
ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐůƵď� 
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
 
��ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ǁĂƐ�:ƵůŝĞ�DŽŝƌ� 
DĞƐƐĞƌǀĞǇ͛Ɛ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�͞^ĞǀĞŶ� 
�ƌĐŚĞƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͟�ŝŶ�:ƵůǇ͘��/�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƟĐ��ĂŶĂĚĂ�ƚŚĂƚ� 
ĞŵďŽĚǇ�ŚĞƌ�ĂƌĐŚĞƚǇƉĞƐ͗�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ͕�ƚŚĞ� 
ŚĂƌďŽƵƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽŶƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŬǇ͘� � /Ŷ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ĂƐ� ƐŚĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ�ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
Ăůů�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘� � /͛ŵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�:ƵůŝĞ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ�ŶĞǆƚ� 
ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�ŽƵƌ�:ƵůǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ� 
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ŐĂƌĚĞŶ͘� � /� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ^ĂŶĚƌĂ�
DĂĐŚĞƩ�ĂŶĚ�'ŝŐŝ�WĞůůĞƟĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƐƵĐŚ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� � ǁĞďŝŶĂƌƐ͘� � dŚĞ� ůĂƐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�EŝŬŝ�:ĂďďŽƵƌ�ŽŶ�^ĞƉƚ�ϮϮŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ǁŝůů� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŽŶ� ͞'ƌŽǁŝŶŐ�hŶĚĞƌ� �ŽǀĞƌ͕͟� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƚŽƉŝĐ�
ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƐ��D'��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�/�ŚĂǀĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� 

 

 PRESIDENT’S MESSAGE                                                                      
   -�ďǇ��:ŝŵ�^ŚĂƌƉĞ͕��D'��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

W�'��Ϯ 



 

^ŽŵĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� /� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŶ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ƚŽ��ĂůŚŽƵƐŝĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟƚůĞ�͞WůĂŶƚ� 
<ŝŶŐĚŽŵ͘͟�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶĞƚ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚƐ͕� 
ďǇ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ǁŽƌŬƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ĂƌƟƐƚƐ� ǁŚŽƐĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƉůĂŶƚƐ͘�tŽƌŬƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ� 
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŵĂŐĞƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�ƚĞǆƟůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ǁŽŽĚĞŶ� ŵƵƐŝĐĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘� dŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�Įůŵ�ƐĞƌŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŐĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƩĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ� <ŝůůĞƌ� dŽŵĂƚŽĞƐ͕� >ŝƩůĞ� ^ŚŽƉ� ŽĨ� ,ŽƌƌŽƌƐ͕� �ĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
dƌŝĸĚƐ͕��ŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƌŶ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ͘� dŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƌŽƵŶĚ-ƚĂďůĞ�ŽĨ��ĂůŚŽƵƐŝĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽƐĞ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƉůĂŶƚ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶƐ͛�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƚ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͘� 
 
tŚŝůĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�'ĂůůĞƌǇ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞƚĞƌ��ǇŬŚƵŝƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�tĞƐ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�DŝĐŚĞůĞ�
'ĂůůĂŶƚ͕�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬŝĞ�DĂĐĂƵůĞǇ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ� ĚĞůĂǇƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� �ŽǀŝĚ͕� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� �ŽǀŝĚ͕� ŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ� ďĞĐĂŵĞ� ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ͘�tĞ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ� 
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ƉůĂŶƚ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ� 
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƋƵĂĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝůĚ�ƉůĂĐĞ͘� 
dŚĞŶ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘ 
 
WĞƚĞƌ��ǇŬŚƵŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŐĂůůĞƌǇ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ��ƚŽ 
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁĞ� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ǁĞƌĞ͕� ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ͕� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŐĂƌĚĞŶ� ƐŝƚĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƵŶƟů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ� 
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

ƐŝƚĞ�;ůŝŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĂƌŬŝŶŐͿ͘�tĞ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ� 
ĂƉƉĞƟƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ� 
ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘�tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ� 
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ��ĞƌĞŬ� 
WĞĂƌƐŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐŝƚĞ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ� 
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͞ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞ͘͟�dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŚƵƐ�ŐƌĞǁ�
ƚŽ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ŐĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂīƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
tĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�DŝŬĞ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ�
;ϭϵϰϭ-ϮϬϬϲͿ͕�Ă�Dŝ͛ŬŵĂƋ�ĂƌƟƐƚ�ǁŚŽ�ƉůĂŶƚĞĚ�ďƵƩĞƌŇǇ� 
ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ĂŶĂĚĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�Ăƚ�DŽƵŶƚ�^ƚ� 
sŝŶĐĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĂƚ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ� 
ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝǀĞĚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ƉĂƌĂůůĞů�
ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ��ĂůŚŽƵƐŝĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ� 
DĂĐ�ŽŶĂůĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ� 
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŚŽƵƐŝĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ƐŽ�/� 
ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌ�DŝĐŚĞůůĞ�^ǇůůŝďŽǇ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ� 
Ă�Dŝ͛ŬŵĂƋ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŐůǇƉŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ� 
ŐĂƌĚĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘�^ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�͞:ŝŬƐŝƚƵŝŶĞŶ͕͟�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�hƐ͘͟�tĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ��ĂƚŚǇ�DĂƌƟŶ͕� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
DŝĐŚĞůĞ�'ƌĂǀĞůŝŶĞ͕��ĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ĞŶƚƌĞ͕�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ� 
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƐĂŐĞ͕�ƚŽďĂĐĐŽ͕�ƐƵŵĂĐ�ĂŶĚ�ĐĞĚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŐĂƌĚĞŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ� 
ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 
 
^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯϭϱ�ƵŶŵĂƌŬĞĚ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ��ĐŚŝůĚƌĞŶ 
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ǁĞƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� <ĂŵůŽŽƉƐ͕� ĂŶĚ� /� ƚŚŝŶŬ� ǁĞ� Ăůů� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŐĂƌĚĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŶŽƵƌ� ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚŽŶŽƵƌ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ƐƟůů� ŵŝƐƐŝŶŐ�
&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͘�tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚ�
ďŝƌĚƐ͕�ŚƵŵĂŶƐ͕�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŽƵŐŚƚ�Ă�ƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ƋƵŝĞƚ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁŝůů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ďĞŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ŚĂƌĚĞƌ� ƉĞƌŵĞĂďůĞ� ĞŶƚƌǇ�
ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƐŶĂĐŬ�ŽŶ� 
ďĞƌƌŝĞƐ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 
/Ŷ� :ƵŶĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ� 
ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĂƚŚǇ�DĂƌƟŶ� 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ƐŵƵĚŐŝŶŐ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƉůĂĐĞĚ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�Ăů� EĞǁƐ� ŽĨ� :ƵŶĞ͕� ϮϬϮϭ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂů͘ĐĂͬ
ŶĞǁƐͬϮϬϮϭͬϬϲͬϭϰͬŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ-ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ-ŐĂƌĚĞŶ-
ŚŽŶŽƵƌƐ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĮŐƵƌĞ-ǁŚŝůĞ-ĂĚĚŝ͘Śƚŵů͘���ŵŽƌĞ� 
ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
 
dŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŐůǇƉŚ� ĂƌĞ� ƉůĂŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ŶĂƟǀĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶŝƵŵ͕�ĨƌĂŐĂƌŝĂ͕�ƵǀĂ-ƵƌƐŝ͕� 
ďĞƌŐĂŵŽƚƐ͕�ĂĐŚŝůůĞĂ͕�ĞĐŚŝŶĂĐĞĂƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌĂƐƐĞƐ͕� 
ƌƵĚďĞĐŬŝĂƐ͕� ƉŽƚĞŶƟůůĂƐ͕� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă� ĨĞǁ�
ŶŽŶ-ŶĂƟǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůĂǀĂŶĚƵůĂƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƌŽǀƐŬŝĂƐ͕�ĨŽƌ�ƐĐĞŶƚ͕�ĐŽůŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ� 
ĂƩƌĂĐƟŽŶ͘� &ĂƌƚŚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐůǇƉŚ� ǁĞ� ƉůĂŶƚĞĚ� ŶĂƟǀĞ�
ĐŽƌŶƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞƌǀŝůůĂƐ͘�dŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ǁŝƚŚ� 
Ă� ĐůĂǇ-ďƵƐƚĞƌ� ŶĂƟǀĞ� ŵĞĂĚŽǁ�ŵŝǆ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĞǀŽůǀĞ� ŝŶ�
ƟŵĞ͕�ŵŝǆĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝƐŝĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ďĞƌŐĂŵŽƚƐ͕�ĂĐŚŝůůĞĂƐ͘� 
^ĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽŝů�ďĂŶŬ�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ƐĞůĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĚŝĐƚĂƚĞ͘�
dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƵƌĨ�
ŐƌĂƐƐ�ŽƵƚ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͘ 

WůĂŶƟŶŐ͕�ǁĂƚĞƌŝŶŐ͕�ĨĞƚĐŚŝŶŐ͕�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ůĂǀŝƐŚůǇ� ƉŽƵƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ� ŐĂƌĚĞŶ͕� Ă� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ĨŽƌĐĞƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ƐƚĂī͕�ƐĞǀĞƌĂů� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�/�ĐůĞĂƌĞĚ͕�ĚƵŐ͕�ƉůĂŶƚĞĚ͕�ŚĂƵůĞĚ͕� 
ǁĂƚĞƌĞĚ͕� ƚƌŝŵŵĞĚ� ƐĞĞĚ� ŚĞĂĚƐ͕� ĂŶĚ� ƐǁĞĂƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐĂƌĚĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
Ă� ƐƵŵŵĞƌ� � ŚŝŐŚƉŽŝŶƚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƵƐ�-� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŝƚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĨŽƌ� ŵĞ͊� dĞƐƐĂ�DĂĐĂƵůĞǇ͕� ǁŚŽ� ƐƚĞƉƉĞĚ� ŝŶ� ƚŽ� ĚŽ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐ�ƐĞĞĚ� 
ƌĞŵŽǀĂů�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ũŽǇ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�ŝŶ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘� 
 
dŚĞ� ƐĞĞĚƐ� ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ�Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ZŝĐŚƚĞƌ͛Ɛ� ,ĞƌďƐ͕� tŝůůŝĂŵ� �Ăŵ� ^ĞĞĚƐ͕� ƚŚĞ�
tŝůĚŇŽǁĞƌ� &Ăƌŵ͕� ƚŚĞ��ƌŝĂƌƉĂƚĐŚ�EƵƌƐĞƌǇ͕� ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ��ŽƵŐŚƐ�EƵƌƐĞƌǇ͘��ĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ�
�ĂƌŽů� 'ŽŽĚǁŝŶ� ǁĂƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů͘� dĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƐŝŐŶĂŐĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ� ŝƚ� ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ďŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞŶƌǇ�
,ŝĐŬƐ� �ƵŝůĚŝŶŐ͕� ƚŚĞ� DĂĐ�ŽŶĂůĚ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵƉ� ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂƐĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 
 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŚĞĂƌƚ-
ůŝŌŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽĨ� ŬŶĞĞůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽŝů͕� ŽďƐĞƌǀŝŶŐ͕�
ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ� 
ĂƵŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƉƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�
ŶĂƚƵƌĞ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ǁŽŶĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ��Ks/�͕�ƚŚŝƐ�
ŐĂƌĚĞŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵĐŚ� Ă� ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ŐŝŌ� ĂŶĚ� ƉůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ  ͘
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zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƐƋƵĂƐŚ�ǀŝŶĞƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŵĞĂŶĚĞƌ�Ăůů�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶ͍� �>ĂƐƚ� ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚƌǇ�
ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘� �tĞ� ŚĂĚ� ƐŽŵĞ� ĨĂŝƌůǇ� ƐƚƌŽŶŐ� ĨĞŶĐĞ�ǁŝƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� Ă� ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ� ƚǁŽ� ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚ͘� �hƐŝŶŐ�ŇĞǆŝďůĞ�ƟĞƐ�
ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�
ĮǀĞ�ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚ͘��tĞ�ƟĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉŽůĞƐ�ǁĞ͛Ě�ƐƵŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ŵĂĚĞ� Ă� ƐƋƵĂƐŚ� ĨĞŶĐĞ͘� � /� ǁĂƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƐůŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌĞǁ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ� 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���dŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ϴ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ƚƌĞĂƚ͊��� 
 
dŚŝƐ� ƐƉƌŝŶŐ� ǁĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ŐŽ� ǁŚŽůĞ� ŚŽŐ� ĂŶĚ� ƌƵŶ� Ă�
ƐƋƵĂƐŚ�ĨĞŶĐĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂďŽƵƚ� 
ϯϬ� ĨĞĞƚ͘� � /� ƉůĂŶƚĞĚ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ� ϲ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƋƵĂƐŚ�
ǀĂƌŝĞƟĞƐ͕� ƐŽŵĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐĞĞĚ� ŝŶ� ĐŽŝƌ� ƉŽƚƐ� ;ŶŽ� ƌŽŽƚ�
ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚͿ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƐĞĞĚ͘� � dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ďĂƌĞůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ďĞĞƚůĞƐ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ͘� � dŚĞƐĞ� ŝŶƐĞĐƚƐ� ǁŝůů� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ŝŶũƵƌĞ� ǇŽƵŶŐ�
ƉůĂŶƚƐ͕� ĂƩĂĐŬŝŶŐ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ǀŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŇŽǁĞƌƐ͖� ƚŚĞŝƌ�
ůĂƌǀĂĞ�ĂůƐŽ�ĂƩĂĐŬ�ƉůĂŶƚ�ƌŽŽƚƐ͘���KƵƚ�ĐĂŵĞ�ƌŽǁ�ĐŽǀĞƌ�;ǁĞ�
ƉŝŶŶĞĚ�ŝƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƉŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝƚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ďŽƩŽŵ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ďƌŝĐŬƐͿ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŚƌĞĞ�
ǁĞĞŬƐ�ŝƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘��/�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ� 
ƉĞƚƵŶŝĂƐ�ĐĂŶ�ǁĂƌĚ�Žī�ƚŚĞ�ďĞĞƚůĞƐ�ƐŽ�/�ŝŶƚĞƌƉůĂŶƚĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ͘�� 
 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ĐŽǀĞƌ�ǁĂƐ�Žī�ƚŚĞ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ͘��� 
/�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƌŝŐŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĂƐƚƵƌƟƵŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� 
ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ĂŶŶƵĂůƐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ� 
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͘� � /� Ăŵ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ĂďŽƵƚ�
ƚǁŽ� ĚŽǌĞŶ� ĨƌƵŝƚ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁŝŶŐ͘� � KŶĞ� ŵŝƐƚĂŬĞ� /�
ŵĂĚĞ�ǁĂƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƐŚ�ƌŽǁ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĨĞŶĐĞ͘�� 

:ƵƐƚ�Ă� ƐŝĚĞ�ŶŽƚĞ͕�ǁĞ�ƉůĂŶƚĞĚ� ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ĂŶĚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĚĞĞƌ� ĨĞŶĐĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ�
ĚĞĞƌ�ƚƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  ͊
 

     -�ďǇ��,ĞĂƚŚĞƌ��ŽŶŶŽƌƐ-�ƵŶƉŚǇ͕�D' 
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W�'���ϲ 



 

  
�Ɛ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ��Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�����
ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�
ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ  ͘
 
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŝůƵƌĞƐ͘ 
 
WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�tĞ�Ăůů�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ  ͊
 
tĂƐ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶƟĐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�������������������������
DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ͍���ŝĚ�ǇŽƵ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͍��tŚĂƚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ��ƉůĂŶƚ�Ă�ƐĞĞĚ�Žƌ�Ă�ƉůĂŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�ŐƌŽǁ͍��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�
ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�D'^�ĂďŽƵƚ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͍��Ž�ǇŽƵ��ƚŚŝŶŬ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ  ͍
 
dŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�;�ĂĚ�Žƌ�'ŽŽĚͿ�Žƌ�͞ ƉĞƚ�ƉĞĞǀĞƐ͟�
ĐĂŶ�ďĞ��ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ  ͊
 
�ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ͊�^Ž�ůĞƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĞĂĐŚ�^ĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͊� 
 
dŚĂŶŬƐ�

Sue
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    �       -�ďǇ��^ƵĞ�^ƚƵĂƌƚ 

/Ŷ�:ƵŶĞ�͕�ϮϬϮϬ��Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂĐƌĞ��ŝƚǇ�ůŽƚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐǁŽŽĚ� 
^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ��Ƶī�Θ��ŽŶŶĂ��ǀĞƌƐ� 
ƉƌŽƉĞƌƚǇŝŶ�,ĂŵŵŽŶĚƐ�WůĂŝŶƐ͕��ďĞĐĂŵĞ��ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă� 
WŽůůŝŶĂƚŽƌ�'ĂƌĚĞŶ͊�tŝƚŚ��ƉůĂŶƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ� 
ŶƵƌƐĞƌŝĞƐ͕� � ŽƚŚĞƌ� ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͕� ĚŽŶŶĂ� ĂůŵŽƐƚ� ƐŝŶŐůĞ-
ŚĂŶĚĞĚůǇ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ƉůĂŶƚƐ͘����ŐƌŽƵƉ�ŽĨ� 
DĂƐƚĞƌ� 'ĂƌĚĞŶĞƌƐ� ŚĞůƉĞĚ� � ǁŝƚŚ� ƉůĂŶƟŶŐ� Ă� ĨĞǁ� ƟŵĞƐ͘�
tŝƚŚŝŶ� ǁĞĞŬƐ� ƚŚĞ� ŐĂƌĚĞŶ� ǁĂƐ� ƚŚƌŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ďůŽŽŵŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĂƩƌĂĐƟŶŐ� ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͊� � ^ƵĐŚ� Ă� 'ĂƌĚĞŶ� � ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ƚŽŽů�ĨŽƌ�D'Ɛ�ƚŽ��ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�Θ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͊ 
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Donna caring for the many plants 

The finished product one year later! 

 

Monarch Life cycle 
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